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Vopak Capital Markets Update

Rotterdam, 9 december 2014

Koninklijke Vopak N.V. (NYSE Euronext: VPK) organiseert voor ‘sell-side’ analisten haar Capital Markets Days
in de Verenigde Arabische Emiraten op 10 en 11 december 2014. De update wordt gekenmerkt door
presentaties over ontwikkelingen in het Midden-Oosten, de wereldwijde industriéle terminals en hublocaties,
en Vopaks ambities gericht op waardecreatie. De presentaties zullen beschikbaar zijn op de corporate
website van Vopak en omvatten geen nieuwe strategische aankondigingen noch herziene vooruitzichten.

De Raad van Bestuur zal gedetailleerde achtergrondinformatie verschaffen over de voortgang van de uitvoering van
Vopaks strategie, in lijn met het persbericht van 2 juli 2014. Tegen de achtergrond van het veranderende energie- en
petrochemielandschap en een aanhoudende economische verschuiving van West naar Oost, heeft Vopak de
uitvoering van haar strategie aangepast aan de uitdagingen en mogelijkheden die de nieuwe dynamiek in de markt
met zich mee brengt. Vopak heeft tevens de criteria voor haar terminalportfolio aangescherpt, evenals haar focus op
business development en de uitvoering daarvan, inclusief productiviteit en organisatorische efficiéntie.

Vopak bekrachtigt dat de onderneming:

e haar wereldwijde terminalnetwerk verder in lijn brengt met belangrijke hublocaties, in gebieden met
geintegreerde productieprocessen middels verbeterde industriéle terminalactiviteiten, in belangrijke markten
met structurele tekorten en in mondiale gasmarkten;

e is gestart met de uitvoering van haar desinvesteringsprogramma van circa 15 voornamelijk kleinere terminals
die op dit moment een bijdrage leveren van ongeveer 4% van de totale EBITDA,;

e haar focus blijft richten op het verder vergroten van vrije kasstromen binnen de gehele organisatie en het
verbeteren van haar kapitaalefficiéntie, welke het kasstroomrendement en de WpA-doelstellingen
ondersteunen;

e haar sustaining en improvement capex programma terugbrengt van het eerder afgegeven maximum van EUR
800 miljoen tot circa EUR 700 miljoen, in de periode vanaf de tweede helft van 2014 tot en met 2016;

e streeft naar een jaarlijkse kostenbesparing van circa EUR 30 miljoen vanaf 2016 door middel van
verbeteringen in productiviteit en organisatorische efficiéntie;

e op basis van de huidige marktinzichten een EBITDA -exclusief bijzondere posten- verwacht te realiseren die
het 2012 resultaat van EUR 768 miljoen uiterlijk in 2016 zal overtreffen.

Directe link naar de pagina waar de presentaties van de Capital Markets Days zijn gepubliceerd.

Een financiéle update over de resultaten van 2014 en het eerste kwartaal van 2015 ten behoeve van al haar financiéle
stakeholders staat gepland voor 22 april 2015 na de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
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Toekomstgerichte uitspraken

Dit document bevat uitspraken waarin een vooruitblik wordt gegeven. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de op dit
moment beschikbare plannen en prognoses. Toekomstgerichte uitspraken brengen per definitie risico’s en
onzekerheden met zich mee, omdat deze gerelateerd zijn aan gebeurtenissen en afhankelijk zijn van omstandigheden
die al dan niet in de toekomst zouden kunnen plaatsvinden. Vopak kan de juistheid en volledigheid van
toekomstgerichte uitspraken niet garanderen. Deze risico’s en onzekerheden betreffen onder meer, maar zijn niet
beperkt tot, factoren die van invloed zijn op de realisatie van ambities en financiéle verwachtingen, ontwikkelingen
betreffende het potentieel aantrekken van kapitaal, bijzondere baten en lasten, bedrijfsontwikkelingen en
handelscondities, economische, politieke en valutaontwikkelingen en mogelijke wijzigingen in IFRS
verslaggevingsregels. De uitspraken van de onderneming waarin een vooruitblik wordt gegeven, moeten altijd worden
beoordeeld in het kader van de gebeurtenissen, risico’s en onzekerheden op de markten en de omstandigheden
waarin en waaronder Vopak werkzaam is. Als gevolg van deze factoren is het mogelijk dat de werkelijke resultaten
materieel afwijken van de prognoses. Vopak verplicht zich er niet toe deze toekomstgerichte uitspraken publiekelijk bij
te stellen of te herzien.

Financiéle kalender

18 december 2014 - Buitengewone Vergadering van Aandeelhouders

27 februari 2015 - Publicatie jaarresultaat 2014

22 april 2015 - Publicatie resultaat eerste kwartaal 2015 middels een trading update

22 april 2015 - Algemene Vergadering van Aandeelhouders

22 april 2015 - Update financi€le markt over resultaat 2014 en eerste kwartaal 2015

24 april 2015 - Aandelenkoers ex-dividend

27 april 2015 - Registratiedatum dividend

29 april 2015 - Betaalbaarstelling dividend

21 augustus 2015 - Publicatie resultaat eerste halfjaar 2015

06 november 2015 - Publicatie resultaat derde kwartaal 2015 middels een trading update

Profiel

Koninklijke Vopak N.V. is gemeten naar capaciteit ‘s werelds grootste onafhankelijke tankterminaloperator,
gespecialiseerd in de opslag en overslag van vloeibare en gasvormige chemie- en olieproducten.

Per 9 december 2014 exploiteert de onderneming 80 terminals in 28 landen met een totale opslagcapaciteit van meer
dan 34,0 miljoen cbm, en 4,0 miljoen cbm aan opslagcapaciteit in aanbouw die in de jaren tot en met 2017 zal worden
toegevoegd. De missie van Vopak is het zorgdragen voor een veilige, betrouwbare en effectieve opslag en overslag
van vloeibare bulkproducten op strategische locaties die van kritisch belang zijn voor haar klanten over de hele
wereld. Klanten zijn overwegend ondernemingen in de olie-, chemie- en gasindustrie, waarvoor Vopak een grote
verscheidenheid aan producten opslaat die hun weg vinden naar een groot aantal industrieén.

Voor meer informatie:

Koninklijke Vopak N.V.

Global Communication & Investor Relations
Hans de Willigen

Telefoon: +31 (0)10 400 27 77

E-mail: global.communication@vopak.com
Website: www.vopak.com
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