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* Met ingang van 1 januari 2013 past de Groep de herziene IFRS standaard IAS 19 (‘Employee benefits’) toe in haar  
  financiële verslaggeving. Deze standaard dient te worden toegepast met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2012 (zie  
  ook de paragraaf ‘Wijziging van verslaggevingsstandaarden voor pensioenen’).  

 
Kernpunten voor 2013 -exclusief bijzondere posten-: 

 

 Het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) daalde, in lijn met de eerder afgegeven 

outlook van circa EUR 750 miljoen, met 2% tot EUR 753 miljoen (2012: EUR 768 miljoen). 

Aangepast voor een negatief valutaomrekeningseffect (EUR 20 miljoen) steeg de     

EBITDA met 1%.  

 

 Het bedrijfsresultaat (EBIT) daalde met 5% tot EUR 536 miljoen (2012: EUR 566 miljoen). 

Aangepast voor een negatief valutaomrekeningseffect (EUR 15 miljoen) bedroeg de  

daling 3%. De daling in EBIT(DA) is ook inclusief hogere pensioenkosten in vergelijking 

met 2012, voornamelijk door een lager voorgeschreven rentevoet (EUR 17 miljoen). 

 

 Het nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen daalde met 10% tot 

EUR 312 miljoen (2012: EUR 347 miljoen) en de winst per gewoon aandeel (WpA) daalde 

eveneens met 10% tot EUR 2,45 (2012: EUR 2,73). 

 

 Als gevolg van groeiprojecten (1,0 miljoen cbm), gedeeltelijk tenietgedaan door 

desinvesteringen (0,4 miljoen cbm), nam Vopaks wereldwijde opslagcapaciteit in 2013 toe 

met 0,6 miljoen cbm tot 30,5 miljoen cbm.  

 

Aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering, die zal plaatsvinden op 23 april 2014, zal een 

dividend in contanten worden voorgesteld van EUR 0,90 (2012: EUR 0,88) per gewoon aandeel.  

 

 

 

herzien *

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Opbrengsten 1.295,2 1.313,9 - 1%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 750,6 743,4 1%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA)

-exclusief bijzondere posten-
753,1 768,4 - 2%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 533,8 540,7 - 1%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 536,3 565,7 - 5%

Nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen 312,7 324,9 - 4%

Nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen        

-exclusief bijzondere posten-
311,9 347,0 - 10%

Winst per gewoon aandeel (in EUR) 2,45 2,55 - 4%

Winst per gewoon aandeel -exclusief bijzondere posten- (in EUR) 2,45 2,73 - 10%

Dividend(voorstel) per gewoon aandeel (in EUR) 0,90 0,88 2%

Bezettingsgraad 88% 91% - 3pp

Wereldwijde opslagcapaciteit (in miljoen kubieke meters - cbm) 30,5 29,9 2%
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Vooruitzichten -exclusief bijzondere posten-: 

 Ook voor 2014 vindt Vopak het uitdagend om het EBITDA record van het financiële jaar 2012 te 

overtreffen (EUR 768 miljoen). De toegenomen afschrijvingen zullen naar verwachting drukken op 

de ontwikkeling van de WpA.  

 Met de projecten in ontwikkeling zal naar verwachting 6,5 miljoen cbm opslagcapaciteit worden 

toegevoegd in de jaren tot en met 2016. De totale investering voor Vopak en haar partners in 

uitbreidingsprojecten bedraagt circa EUR 1,8 miljard, waarvan de nog uit te geven  

netto-investering voor Vopak circa EUR 0,4 miljard bedraagt. De oplevering van deze 

uitbreidingsprojecten zal naar verwachting resulteren in een wereldwijde opslagcapaciteit van 

circa 37,0 miljoen cbm per ultimo 2016.  

 

Eelco Hoekstra, Voorzitter van de Raad van Bestuur en CEO van Koninklijke Vopak. N.V.: 

“Ik ben ervan overtuigd dat Vopak een sterkere onderneming is dan een jaar geleden. Maar voor 

het eerst in tien jaar heeft Vopak haar winst niet kunnen laten toenemen. In de opslagsector 

hadden wij te maken met voortdurend toenemende concurrentie als gevolg van 

capaciteitsuitbreidingen in bepaalde markten. Daarnaast zal de afronding van enkele grote 

bouwprojecten langer duren dan voorzien. Tevens ondervonden wij hinder van veranderende 

regelgeving op het gebied van biobrandstoffen, de koersstijging van de euro ten opzichte van de 

Amerikaanse dollar en Aziatische valuta, en hogere pensioenlasten. Als gevolg hiervan 

realiseerden wij niet onze ambitie, om onze record jaarcijfers van 2012 te overtreffen. In lijn met 

onze herziene outlook was de EBITDA voor 2013 van EUR 753 miljoen iets lager dan de  

EBITDA van EUR 768 miljoen in 2012.  

 

Toch hebben wij een zeer solide winstprofiel gehandhaafd en aanzienlijke verdere voortgang 

geboekt op essentiële gebieden zoals veiligheid, dienstverlening en marktkennis. Dit heeft ons in 

staat gesteld onze toonaangevende positie in de mondiale markt te ondersteunen. De kracht van 

ons ondernemingsmodel werd bevestigd in veel van onze product-markt-combinaties. Onze 

prestaties op het gebied van biobrandstoffen lieten een gemengd beeld zien. Maar wij zagen 

stabiele prestaties op het gebied van chemicaliën in alle regio’s. De resultaten van de industriële 

terminals en LNG waren solide. En onze resultaten in de olieopslag business waren robuust, met 

uitzondering van Nederland en Los Angeles (VS), waar wij te maken hadden met een vraag die 

meer volatiel was.  

 

Onze strategie voor 2013 was gericht op twee prioriteiten. Ten eerste richtten wij ons op de 

verdere aansluiting van Vopaks terminalnetwerk op de langetermijnontwikkelingen in de  

energie- en chemiemarkten. Dienovereenkomstig hebben wij in het afgelopen jaar een aantal 

terminals gedesinvesteerd, waaronder in Xiamen (China), Chili en Ecuador. Tevens hebben wij 

nieuwe capaciteit toegevoegd in onder meer Banyan (Singapore), Algeciras (Spanje) en  

Tianjin (China). Ten tweede zijn wij ons blijven richten op het verbeteren van onze 

concurrentiepositie opdat de dienstverlening aan onze klanten op de meest veilige, duurzame en 

kostefficiënte wijze plaatsvindt. Dit heeft bijgedragen aan de gezonde EBITDA-marges. Teneinde 

onze dienstverlening verder te verbeteren hebben wij onze terminals op verscheidene locaties 

vernieuwd door het toevoegen van extra aanlegsteigers en het wegnemen van knelpunten in onze 

infrastructuur. De sterke verbetering van Vopaks algehele resultaten op het gebied van veiligheid 

voor 2013 werd ontluisterd door een fataal incident van een aannemer in China.  

 

Vooruitkijkend zullen wij vasthouden aan onze belangrijkste prioriteiten binnen onze strategie. We 

zullen ons wereldwijde terminalnetwerk verder in lijn brengen met de marktdynamiek en onze 

concurrentiepositie verder versterken door het verbeteren van onze dienstverlening op de 

terminals. We verwachten dat het huidige ondernemingsklimaat vrijwel ongewijzigd zal blijven in 

2014, met aanhoudende regionale verschillen. Hierdoor zal het overtreffen van het record EBITDA 

van 2012 ook in 2014 een uitdaging blijven. Desalniettemin blijven wij vertrouwen houden in de 

langetermijnvooruitzichten voor onze business. Naast onze bestaande opslagcapaciteit van  

30 miljoen cbm is een additionele capaciteit van 6,5 miljoen cbm in ontwikkeling. En, terwijl wij 

blijven kijken naar desinvesteringen met toegevoegde waarde, zien wij genoeg mogelijkheden voor 

nadere winstgevende uitbreidingen.”  

 
Wijziging van verslaggevingsstandaarden voor pensioenen -exclusief bijzondere posten- 

Met ingang van 1 januari 2013 past de Groep de herziene IFRS standaard IAS 19 (‘Employee  
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benefits’) toe in haar financiële verslaggeving. Deze standaard is met terugwerkende kracht  

toegepast vanaf 1 januari 2012. Dienovereenkomstig zijn de vergelijkende cijfers voor 2012 

herzien. Vanwege de toepassing van de herziene IFRS standaard IAS 19, zijn het Bedrijfsresultaat 

(EBIT) en het Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) voor heel 2012 beiden met  

EUR 4,8 miljoen aangepast (EBIT van EUR 560,9 miljoen naar EUR 565,7 miljoen; EBITDA van 

EUR 763,6 miljoen naar EUR 768,4 miljoen).  

 

Duurzaamheid 

Voor Vopak betekent duurzaamheid het genereren van toegevoegde waarde voor al haar 

belanghebbenden zonder dat dit onaanvaardbare gevolgen heeft voor mens, maatschappij en 

milieu. Wij hebben ons gecommitteerd aan het verbeteren van onze persoonlijke en 

procesveiligheid, evenals aan het terugdringen van ons energie- en waterverbruik en de emissies 

naar bodem, lucht en oppervlaktewater. Wij zijn ook vastbesloten mogelijk negatieve gevolgen van 

onze activiteiten voor de plaatselijke bevolking tot een minimum te beperken en tegelijkertijd, waar 

mogelijk, de positieve effecten te optimaliseren. Wij rapporteren, net zoals de afgelopen vijf jaren, 

over onze voortgang in ons Sustainability Report. Vopaks online Sustainability Report 2013 (alleen 

in het Engels) behandelt alle relevante doelstellingen en prestaties en is beschikbaar op 

http://globalreporting.vopak.com/2013/sustainabilityreport. 

 

Tot onze spijt vond er in 2013 bij een aannemer in Dongguan (China) één fataal ongeluk plaats. 

Tijdens constructiewerkzaamheden kwam een stalen plaat terecht op een aannemer. Echter, ten 

aanzien van de persoonlijke en procesveiligheid liet de veiligheid van eigen medewerkers, 

uitgedrukt in het aantal gevallen van letsel per miljoen gewerkte uren (‘Total Injury Rate’ - TIR) een 

verbetering zien en kwam uit op 1,9 (2012: 2,1). De ‘Lost Time Injury Rate’ (LTIR) van 

medewerkers en aannemers verbeterde eveneens en kwam uit op 0,6 (2012: 0,7). Het aantal 

procesincidenten daalde tot 94 in 2013 (2012: 127). Het realiseren van structurele verbeteringen in 

de persoonlijke en procesveiligheid is en blijft topprioriteit.  

 
Belangrijkste marktontwikkelingen 

In 2013 liet de markt voor de opslag een stabiel beeld voor chemicaliën zien in de verschillende 

regio’s, solide resultaten voor industriële terminals en LNG, een afwisselend resultaat voor 

biobrandstoffen en plantaardige oliën en robuuste resultaten voor olieproducten, met uitzondering 

van een lagere vraag naar ruwe olie en gasolie in Nederland en een lagere bezettingsgraad in  

Los Angeles (VS).  

 

Vopaks online Jaarverslag 2013 (alleen in het Engels) behandelt alle relevante ontwikkelingen in 

de voor Vopak belangrijke markten en is beschikbaar op 

http://globalreporting.vopak.com/2013/annualreport. 

 

Ontwikkelingen opslagcapaciteit (op 100% basis, in miljoenen cbm) 

In 2013 steeg onze wereldwijde opslagcapaciteit met 0,6 miljoen cbm tot een totaal van  

30,5 miljoen cbm per eind 2013. Op bestaande terminals in onder meer Banyan (Singapore), 

Vlaardingen (Nederland), Chemiehaven Rotterdam (Nederland), Terquimsa (Spanje) en Tianjin 

(China) werd nieuwe opslagcapaciteit in gebruik genomen. In Algeciras (Spanje) werd een nieuwe 

terminal voor de opslag van olieproducten in gebruik genomen. Vopak heeft in Gotenburg (Zweden) 

additionele ‘rock caverns’ overgenomen. Als onderdeel van de aansluiting van Vopaks 

terminalnetwerk op de langetermijnmarktontwikkelingen, desinvesteerde de onderneming haar  

100% belang in de terminals Amsterdam Petroleumhaven (Nederland), Pasir Gudang (Maleisië) en 

San Antonio (Chili); haar 40% aandeel in Xiamen Paktank Company Ltd. (China), en haar 50% belang 

in zowel Mejillones (Chili) als Guayaquil (Ecuador).  

 

Alle op dit moment in ontwikkeling zijnde projecten zullen naar verwachting in totaal  

6,5 miljoen cbm aan opslagcapaciteit toevoegen in de periode tot en met 2016. 
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Een groot deel van de capaciteitsgroei is gerelateerd aan het voldoen aan de vraag naar 

opslagcapaciteit ten gevolge van positieve ontwikkelingen in de markten voor olieproducten en 

aardgas en een toenemende onbalans. Vopak richt zich op groei in geselecteerde strategische 

locaties. Vopaks geschatte totale marktaandeel in de wereldwijde onafhankelijke opslag nam licht toe 

van 10,2% in 2012 tot 10,5% in 2013. Door de aangekondigde uitbreidingen blijft Vopak goed 

gepositioneerd op strategisch belangrijke locaties om haar toonaangevende positie verder te 

versterken.   

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Op 15 januari 2014 kondigde JTC Corporation de ondertekening aan van een 15-jarig 

exploitatiecontract met Banyan Caverns Storage Services Pte Ltd, een consortium gevormd door 

Vopak Terminals Singapore (45%, waarin Vopak een belang van 69,5% heeft), Geostock SAS (35%) 

en JURONG Consultants Pte Ltd (20%) voor de eerste fase van Jurong Rock Caverns (JRC) op 

Jurong Island, Singapore.  

 
Update ten aanzien van cumulatief preferente C-aandelen 

In lijn met haar kapitaal-gedisciplineerde groeistrategie beoogt Vopak een solide kapitaalstructuur te 

handhaven, met een gezonde balans tussen eigen en vreemd vermogen, evenals een robuuste 

kasstroom en een voortdurend flexibele toegang tot de financiële markten.  

 

Tijdens de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 september 2013 hebben de aandeelhouders 

goedkeuring verleend tot machtiging van de Raad van Bestuur, onder voorbehoud van goedkeuring 

door de Raad van Commissarissen, voor het creëren van cumulatief preferente C-aandelen en 

mandaat geven voor het uitgeven van cumulatief preferente C-aandelen alsmede het uitkeren van een 

stock dividend, alleen en voor zover cumulatief preferente C-aandelen worden uitgegeven. Het 

mandaat werd verleend voor de periode tot en met 21 maart 2014. Zoals benadrukt tijdens onze 

Buitengewone Algemene Vergadering zal Vopak slechts de C-aandelen aanbieden, indien en 

wanneer dit zinvol is gezien de timing en omvang van de financieringsbehoeften om onze 

groeistrategie te ondersteunen, en gezien de relatieve aantrekkelijkheid van dit financiële instrument 

in vergelijking met andere alternatieven. 

 

Tijdens de aankomende Jaarlijkse Algemene Vergadering zal Vopak geen verzoek indienen bij haar 

aandeelhouders om het aan de Raad van Bestuur afgegeven mandaat te verlengen. Vopak blijft 

diverse alternatieven voor het verkrijgen van equity-like kapitaal verkennen ter ondersteuning van een 

effectieve en efficiënte financiering van haar toekomstige groeiplannen en de timing hiervan.  
 
Vooruitblik 
Vooruitkijkend zullen wij onze kapitaal-gedisciplineerde en gebalanceerde risico-rendements-
groeistrategie handhaven en ons blijven richten op het verder in lijn brengen van ons 
terminalnetwerk met de marktdynamiek. 
 

Wij verwachten een continuering van de regionale verschillen voor ons ondernemingsklimaat. In 

Europa voorzien wij een aanhoudend uitdagend economisch klimaat en een sterk concurrerende 

markt voor bepaalde product-markt-combinaties. Voor Noord- en Zuid-Amerika zien wij positieve 

marktontwikkelingen en verschillende mogelijkheden in de Amerikaanse Golfkust-regio in een sterk 

concurrerende investeringsomgeving. Voor Azië en het Midden-Oosten voorzien wij een aanhoudende 

gezonde vraag naar onze opslagdiensten binnen ons gehele bestaande terminalnetwerk, hetgeen ons 

interessante mogelijkheden biedt voor het verder uitbreiden van onze positie. 
 

Met de projecten in ontwikkeling zal naar verwachting 6,5 miljoen cbm opslagcapaciteit worden 

toegevoegd in de jaren tot en met 2016, waarmee de totale opslagcapaciteit zal uitkomen op circa 

37,0 miljoen cbm per ultimo 2016. De totale investering voor Vopak en haar partners in 

uitbreidingsprojecten bedraagt circa EUR 1,8 miljard, waarvan de nog uit te geven netto-investering 

voor Vopak circa EUR 0,4 miljard bedraagt. Voor bepaalde projecten in joint ventures zijn additionele, 

beperkte garantiestellingen verstrekt, die de Senior nettofinancieringspositie : EBITDA ratio 

beïnvloeden. De totale investering voor het onderhouden en verbeteren van Vopaks activa ligt naar 

verwachting tussen de EUR 0,6 miljard en de EUR 0,8 miljard in de jaren tot en met 2016.  
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In 2014 blijft Vopak zich onverminderd richten op het succesvol uitvoeren van haar kapitaal-

gedisciplineerde groeistrategie en streven naar verdere efficiency verbeteringen. Echter, omdat we 

geen indicaties hebben van significante positieve veranderingen in de algemene 

marktomstandigheden in de nabije toekomst, acht Vopak het ook uitdagend om het EBITDA record  

-exclusief bijzondere posten- van het boekjaar 2012 (EUR 768 miljoen) te overtreffen in 2014. Bij deze 

outlook is onder meer rekening gehouden met de negatieve invloed op de EBITDA van de recente 

desinvesteringen en de gevolgen van een gefaseerde introductie van nieuwe uitbreidingen in 

opslagcapaciteit, waaronder een verwachte vertraging in de positieve bijdragen van bepaalde nieuwe 

terminalprojecten in joint ventures in onze divisie Azië. De toegenomen afschrijvingen zullen naar 

verwachting drukken op de ontwikkeling van de WpA.  

 

Na 2014 zullen verscheidene wereldwijde ontwikkelingen op de langere termijn naar verwachting 

leiden tot een behoefte aan meer terminalinfrastructuur op strategische locaties binnen onze sector. 

Deze ontwikkelingen bevatten de voorspelde wereldbevolkingsgroei van zeven miljard naar negen 

miljard mensen; de groeiende middenklasse en toenemende vraag naar energie en chemicaliën in 

Azië; en de aanhoudende onbalans tussen waar energie wordt gegenereerd en waar energie wordt 

verbruikt. Al deze ontwikkelingen brengen potentiële mogelijkheden voor Vopak met zich mee.   

 

Wij blijven daarom vertrouwen houden in de vooruitzichten voor onze onderneming. Wij blijven ons 

richten op het verbeteren van onze dienstverlening en concurrentiepositie, opdat wij ervoor kunnen 

blijven zorgdragen dat de dienstverlening op de veiligste, meest duurzame en efficiëntste wijze 

plaatsvindt voor onze klanten. 

 

Op basis van de huidige projecten in ontwikkeling en potentiële mogelijkheden voor verdere 

uitbreiding van Vopaks terminalnetwerk, blijft het onze ambitie om onze financiële resultaten verder te 

verbeteren en een EBITDA -exclusief bijzondere posten- van EUR 1 miljard te realiseren. Om deze 

ambitie te kunnen realiseren zijn, onder andere, de identificering, en succesvolle en tijdige uitvoering 

van additionele winstgevende groeiprojecten, evenals een continuering van de operationele efficiency 

op onze bestaande terminals, noodzakelijk. 

 

Op basis van een grondige analyse van deze strategische value drivers, is het onwaarschijnlijk 

geworden, zoals uiteengezet tijdens onze Capital Markets Day gehouden in december 2013, dat 

Vopak de ambitie van een EBITDA van EUR 1 miljard al in 2016 zal realiseren, omdat onder meer op 

basis van onze kapitaal-gedisciplineerde groeistrategie in de afgelopen 1,5 jaar geen grote 

groeiprojecten zijn aangekondigd, met uitzondering van capaciteitsuitbreiding voor ruwe olie bij  

Vopak Horizon Fujairah Ltd. Bovendien zullen potentiële additionele nog goed te keuren 

capaciteitsuitbreidingen naar verwachting pas na 2016 een bijdrage van betekenis leveren aan de 

EBITDA vanwege de ontwikkelingsduur van projecten voor nieuwe opslagcapaciteit.  

 
Onze strategische koers is goed gedefinieerd en ondersteund door een doelgerichte uitvoering, maar 
de timing van nieuwe winstgevende uitbreidingsprojecten is minder voor de hand liggend geworden. 
Wij zullen nauwgezet de status en timing beoordelen van alle nieuwe projecten die onder beraad zijn, 
en zullen in de tweede helft van 2014 een nadere update geven over deze EBITDA-ambitie.  

 

Financiële gang van zaken 
 
Opbrengsten 

In 2013 realiseerde Vopak een omzet van EUR 1.295,2 miljoen, een daling van EUR 18,7 miljoen 

ofwel 1% ten opzichte van EUR 1.313,9 miljoen in 2012. De positieve bijdrage van 

uitbreidingsprojecten gedurende 2012 en 2013 werd tenietgedaan door een negatief 

valutaomrekeningseffect van EUR 32,7 miljoen, een lagere vraag naar de opslag van ruwe olie, 

gasolie en biobrandstof in Nederland, en een lagere bezettingsgraad in Los Angeles (VS), hetgeen 

heeft geresulteerd in een totale gemiddelde bezettingsgraad van 88% ten opzichte van 91% in 2012.  

 

Andere factoren die een negatieve invloed hebben gehad op de opbrengsten zijn de beëindiging van 

de bedrijfsactiviteiten op de terminal in Ilha Barnabé (Brazilië) met ingang van 19 augustus 2012 als 

gevolg van het niet verlengen van de verstreken concessieovereenkomst, en de verkoop van de 

terminal Amsterdam Petroleumhaven (Nederland) in mei 2013.  
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De omzet uit contracten met originele looptijden van meer dan één jaar vertegenwoordigde 80% van 

de totale omzet (2012: 82%).  

 

Personeelskosten 

In 2013 bedroegen de personeelskosten -exclusief bijzondere posten- EUR 330,3 miljoen; een stijging 

van EUR 6,1 miljoen ofwel 2% hoger ten opzichte van de personeelskosten in 2012 van  

EUR 324,2 miljoen, inclusief een positief valutaomrekeningseffect van EUR 6,7 miljoen. De hogere 

kosten, inclusief bovengenoemd valutaomrekeningseffect, kunnen voornamelijk worden 

toegeschreven aan een combinatie van reguliere salarisstijgingen en een hoger aantal medewerkers 

(EUR 3,8 miljoen), en hogere pensioenlasten vanwege lagere disconteringspercentages  

(EUR 16,5 miljoen). Deze effecten werden gedeeltelijk teniet gedaan door hogere geactiveerde 

personeelskosten gerelateerd aan projecten in aanbouw (EUR 13,3 miljoen). 

 

Als gevolg van het uitbreiden van opslagcapaciteit had de Groep, exclusief joint ventures en 

geassocieerde ondernemingen, met een gemiddeld aantal medewerkers van 4.454 in 2013 meer 

medewerkers in dienst (2012: 4.314). Dit aantal omvat 4.022 eigen werknemers (2012: 3.920) en  

432 tijdelijke werknemers (2012: 394). De geactiveerde personeelskosten bedroegen  

EUR 37,2 miljoen in 2013 versus EUR 23,9 miljoen in 2012. De stijging was het gevolg van het 

geïntensiveerde investeringsprogramma, in met name Nederland.  

 

Voor de samenvoeging van de voormalige divisies Latijns-Amerika en Noord-Amerika in de divisie 

Amerika werd een herstructureringsvoorziening van EUR 2,2 miljoen als bijzondere post verantwoord, 

waarvan EUR 1,2 miljoen onder personeelskosten werd opgenomen. In dezelfde periode van 2012 

werden geen bijzondere posten opgenomen.  

 

IncIusief bijzondere posten stegen de totale personeelskosten met EUR 7,3 miljoen ofwel 2% en 

bedroegen EUR 331,5 miljoen in 2013 ten opzichte van EUR 324,2 miljoen in 2012. 

 

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

De afschrijvingen op vaste activa bedroegen EUR 208,5 miljoen in 2013, een stijging van  

EUR 14,5 miljoen ofwel 7% ten opzichte van EUR 194,0 miljoen in 2012. De afschrijvingen op 

immateriële activa bedroegen EUR 8,3 miljoen in 2013; een daling van EUR 0,4 miljoen ten opzichte 

van EUR 8,7 miljoen in 2012. De hogere afschrijvingskosten kunnen voornamelijk worden 

toegeschreven aan uitbreidingsprojecten die in 2012 of in de loop van 2013 in gebruik zijn genomen, 

zoals de additionele opslagcapaciteit op de Amsterdam Westpoort terminal (Nederland), die in gebruik 

werd genomen gedurende het eerste en tweede kwartaal van 2012 (EUR 1,2 miljoen) en de nieuwe 

terminal in Algeciras (Spanje), die in het eerste kwartaal van 2013 in bedrijf werd genomen  

(EUR 6,2 miljoen). Andere oorzaken zijn onder meer hogere kapitaaluitgaven ten behoeve van 

onderhoud, verbeteringen en veiligheid en gezondheid op bestaande terminals en een positief 

valutaomrekeningseffect van EUR 4,8 miljoen.  

 

In 2013 werden bijzondere waardeverminderingen opgenomen voor een totaal van  

EUR 21,4 miljoen ten opzichte van EUR 14,9 miljoen in 2012. De divisie Amerika verantwoordde in 

2013 een bijzondere waardevermindering van EUR 10,8 miljoen voor een project in Perth Amboy 

(New Jersey, VS), omdat er op dit moment onvoldoende economische levensvatbaarheid is vanwege 

veranderde marktomstandigheden in Noord-Amerika als gevolg van onconventionele olie- en 

gasontwikkelingen. Verder werd een bijzondere waardevermindering van EUR 2,3 miljoen opgenomen 

als voor ontwikkelingskosten vanwege een verandering in de scope van het project in  

Bahía Las Minas (Panama). Voor de divisie Azië werd een bijzondere waardevermindering van  

EUR 6,8 miljoen opgenomen vanwege het uitstellen van een uitbreidingsproject van de terminal in 

Vietnam. In de divisie Nederland werd een bijzondere waardevermindering opgenomen voor de 

economische veroudering van bepaalde activa (EUR 1,5 miljoen).  

 

In 2012 werden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor buiten gebruik gestelde 

capaciteit in Azië (EUR 4,1 miljoen), Nederland (EUR 3,5 miljoen) en Amerika (EUR 1,7 miljoen). 

Daarnaast werd een bedrag van EUR 5,6 miljoen als bijzondere waardevermindering verantwoord 

voor een ontwikkelingsproject in Yalova, Turkije. 
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Overige bedrijfskosten 

In 2013 bedroegen de overige bedrijfskosten -exclusief bijzondere posten- EUR 337,2 miljoen; een 

daling van EUR 3,5 miljoen ofwel 1% ten opzichte van de bedrijfskosten van EUR 340,7 miljoen in 

2012, inclusief een positief valutaomrekeningseffect van EUR 8,3 miljoen. Deze daling, inclusief 

bovengenoemd valutaomrekeningseffect, was voornamelijk het gevolg van lagere advieskosten  

(EUR 6,6 miljoen), onderhoudskosten (EUR 4,1 miljoen) en milieukosten (EUR 4,0 miljoen). Deze 

factoren werden gedeeltelijk tenietgedaan door onder andere hogere energiekosten  

(EUR 1,4 miljoen), hogere leasekosten (EUR 2,4 miljoen) en hogere kosten voor diensten van derden.  

 

In 2013 werden bijzondere posten opgenomen voor de herstructurering van de divisie Amerika  

(EUR 1,0 miljoen) en een voorziening voor het afbreken van terminal Site A in Sydney (Australië)  

(EUR 3,4 miljoen). Het besluit om deze terminal te slopen (34.800 cbm) werd mede ingegeven door 

de zwakke marktvooruitzichten voor chemicaliën in deze regio en de focus op attractieve 

groeimogelijkheden in het oliesegment. In 2012 werden er geen bijzondere posten opgenomen.    

 

De overige bedrijfskosten van de Groep -inclusief bijzondere posten- bedroegen  

EUR 341,6 miljoen in 2013 ten opzichte van EUR 340,7 miljoen in 2012. 

 

Resultaat joint ventures en geassocieerde ondernemingen 

In 2013 bedroeg het resultaat joint ventures en geassocieerde ondernemingen -exclusief bijzondere 

posten- EUR 105,3 miljoen; een daling van EUR 1,9 miljoen ofwel 2% ten opzichte van  

EUR 107,2 miljoen in 2012. Positieve posten maakten de teruggelopen resultaten van de joint venture 

in Estland goed. De belangrijkste posten waren een positieve belastingcorrectie van EUR 1,7 miljoen 

voor Altamira LNG Terminal (Mexico) en een gedeeltelijke afkoopsom vanwege een aanpassing in 

een contract in Caojing (China) van EUR 1,8 miljoen. Het resultaat voor 2013 omvatte eveneens een 

negatief valutaomrekeningseffect van EUR 2,1 miljoen.  

 

In 2013 werd door de divisie Azië een bijzondere waardevermindering van EUR 7,3 miljoen 

teruggeboekt, die was opgenomen als een bijzondere post, voor haar 40% belang in Xiamen Paktank 

Company Ltd. (China). De terugboeking vond plaats vanwege een overeenkomst met één van de joint 

venture partners van de Groep om Vopaks belang in deze joint venture te kopen. Deze transactie 

werd in juli 2013 afgerond. Andere desinvesteringen waren de verkoop van ons 50% belang in joint 

ventures in Chili en Ecuador in het laatste kwartaal van 2013, wat resulteerde in een totale bate van 

EUR 6,4 miljoen. Daarnaast werd er overeenstemming bereikt met één van de klanten van de Groep 

in Maleisië, wat heeft geleid tot een afkoopsom en bijzondere bate van EUR 3,7 miljoen.  

 

In 2012 heeft de divisie Azië een bijzondere waardevermindering opgenomen van EUR 10,1 miljoen 

op haar aandeel van 49% in PT Jakarta Tank Terminal (Indonesië).  

 

In 2013 bedroeg het resultaat joint ventures en geassocieerde ondernemingen -inclusief bijzondere 

posten- EUR 122,7 miljoen ten opzichte van EUR 97,1 miljoen in 2012. 

 

Bedrijfsresultaat 

In 2013 bedroeg het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- EUR 536,3 miljoen; een daling van 

EUR 29,4 miljoen, ofwel 5% ten opzichte van EUR 565,7 miljoen in 2012. Naast de hiervoor 

genoemde redenen werd deze daling veroorzaakt door een negatief valutaomrekeningseffect van 

EUR 15,2 miljoen. In 2013 werd in totaal als bijzonder verlies een bedrag van EUR 2,5 miljoen 

verantwoord als onderdeel van het bedrijfsresultaat (in 2012 werd een bijzonder verlies van  

EUR 25,0 miljoen opgenomen vanwege bijzondere waardeverminderingen). 

 

Inclusief bijzondere posten bedroeg het bedrijfsresultaat EUR 533,8 miljoen in 2013, een daling van 

EUR 6,9 miljoen ofwel 1% ten opzichte van EUR 540,7 miljoen in 2012. 

 

Het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) -exclusief bijzondere posten- en inclusief het 

nettoresultaat van joint ventures en geassocieerde ondernemingen daalde met EUR 15,3 miljoen 

ofwel 2% naar EUR 753,1 miljoen van EUR 768,4 miljoen in 2012. Dit is inclusief een negatief 

valutaomrekeningseffect van EUR 20,0 miljoen. 
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De toegenomen kapitaalbehoefte vanwege investeringen in nieuwe opslagcapaciteit leidde tot een 

hoger geïnvesteerd vermogen en daardoor tot een daling van de ROCE -exclusief bijzondere posten- 

tot 16,3% (2012: 18,1%).  

 
Nettofinancieringslasten 

De nettofinancieringslasten van de Groep -exclusief bijzondere posten- bedroegen in 2013  

EUR 102,3 miljoen, een stijging van EUR 18,8 miljoen ofwel 23% ten opzichte van 2012  

(EUR 83,5 miljoen). De stijging werd voornamelijk veroorzaakt door het effect van een nieuw  

Notes-programma in de ‘US Private Placement’ markt van circa USD 1,0 miljard aan het eind van 

2012. De opbrengsten werden gedeeltelijk aangewend voor het aflossen van een uitstaande schuld 

onder de doorlopende kredietfaciliteit in 2012 en gedeeltelijk voor de financiering van het 

investeringsprogramma in 2013. De rentedragende leningen bedroegen EUR 1.996,0 miljoen per eind 

2013 versus EUR 2.183,2 miljoen per eind 2012. Gedurende de verslagperiode bedroeg de 

gemiddelde rentevoet 4,5% (2012: 4,4%). De verhouding vastrentend/variabelrentend van de 

langlopende rentedragende leningen, inclusief renteswaps, bedroeg 92% versus 8% per  

31 december 2013 ten opzichte van 91% versus 9% per 31 december 2012.  

 

De geactiveerde rente voor de jaren 2013 en 2012 bedroeg EUR 8,0 miljoen respectievelijk 

EUR 6,1 miljoen. 

 

In 2013 werd een bijzondere last van EUR 3,0 miljoen verantwoord als gevolg van professionele 

diensten die betrekking hadden op de potentiële creatie van een nieuwe klasse cumulatief preferente 

C-aandelen. In 2012 waren er geen bijzondere posten.  

 

De nettofinancieringslasten van de Groep -inclusief bijzondere posten- bedroegen EUR 105,3 miljoen 

in 2013 ten opzichte van EUR 83,5 miljoen in 2012. 

 
Belastingen 

De belastinglasten -exclusief bijzondere posten- over 2013 bedroegen EUR 74,1 miljoen, een daling 

van EUR 12,8 miljoen ofwel 15% ten opzichte van EUR 86,9 miljoen in 2012. De effectieve 

belastingdruk -exclusief bijzondere posten- over 2013 bedroeg 17,1% ten opzichte van 18,0% in 2012. 

 

Het belastingeffect van de bijzondere posten van de groepsmaatschappijen resulteerde in een 

belastingvoordeel van EUR 6,5 miljoen in 2013 ten opzichte van EUR 2,6 miljoen in 2012. De 

belastinglasten -inclusief bijzondere posten- over 2013 bedroegen EUR 67,6 miljoen, een daling van 

EUR 16,7 miljoen ten opzichte van EUR 84,3 miljoen in 2012. De effectieve belastingdruk  

-inclusief bijzondere posten- over 2013 bedroeg 15,8% ten opzichte van 18,4% in 2012. 

 
Nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen 

In 2013 bedroeg het nettoresultaat toe te rekenen aan de eigenaren van de moeder -exclusief 

bijzondere posten- EUR 317,7 miljoen, een daling van EUR 37,5 miljoen ofwel 11% ten opzichte van 

EUR 355,2 miljoen in 2012. Van dit nettoresultaat kon EUR 5,8 miljoen worden toegerekend aan de 

houders van financieringspreferente aandelen ten opzichte van EUR 8,2 miljoen in 2012. 

 

Het nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen -exclusief bijzondere posten- 

bedroeg EUR 311,9 miljoen, een daling van EUR 35,1 miljoen ofwel 10% ten opzichte van  

EUR 347,0 miljoen in 2012. De winst per gewoon aandeel -exclusief bijzondere posten- bedroeg  

EUR 2,45, een daling van 10% ten opzichte van EUR 2,73 in 2012. 

 

Het nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen -inclusief bijzondere posten- 

bedroeg EUR 312,7 miljoen, een daling van EUR 12,2 miljoen ofwel 4% ten opzichte van  

EUR 324,9 miljoen in 2012. De winst per gewoon aandeel -inclusief bijzondere posten- bedroeg  

EUR 2,45, een daling van 4% ten opzichte van EUR 2,55 in 2012. 

 

Vaste activa 

Het totaal van de vaste activa steeg tot EUR 4.261,5 miljoen (31 december 2012:  

EUR 4.039,3 miljoen). In 2013 bedroegen de totale investeringen EUR 658,1 miljoen  

(2012: EUR 643,0 miljoen), waarvan EUR 541,4 miljoen werd geïnvesteerd in materiële vaste activa 

(2012: EUR 448,8 miljoen). Het resterende deel betrof hoofdzakelijk investeringen in joint ventures ter 
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grootte van EUR 82,4 miljoen (2012: EUR 99,3 miljoen) en het verwerven van een additioneel belang 

van 2,5% in Gate terminal in Nederland (EUR 7,8 miljoen). De investering in 2012 was inclusief de 

verkrijging van ons 33,3% belang in Thames Oilport in het Verenigd Koninkrijk en de verkrijging van 

een additioneel belang van 2,5% in Gate terminal (in totaal EUR 65,7 miljoen). 

Van de investeringen in de materiële vaste activa werd EUR 223,8 miljoen geïnvesteerd in 

uitbreidingen op bestaande terminals (2012: EUR 194,4 miljoen). Nadere gegevens omtrent de 

ontwikkelingen in opslagcapaciteit zijn opgenomen in Bijlage 1. 

 
Eigen vermogen toekomend aan eigenaren van moeder    

Het eigen vermogen toekomend aan de eigenaren van de moeder steeg met EUR 185,7 miljoen naar 

EUR 1.809,5 miljoen (31 december 2012: EUR 1.623,8 miljoen). De stijging werd hoofdzakelijk 

veroorzaakt door de toevoeging van het nettoresultaat van het jaar en actuariële voordelen op ‘defined 

benefit’-regelingen; gedeeltelijk tenietgedaan door dividenduitkeringen in contanten van EUR 120,3 

miljoen, een uitkering van EUR 33,0 miljoen ten laste van de agioreserve op de 

financieringspreferente aandelen, en koersverschillen. Een gedetailleerd overzicht is opgenomen in 

het Geconsolideerd overzicht van mutaties in het eigen vermogen in Bijlage 3d.  

 
Netto rentedragende schuld  

Als gevolg van het investeringsprogramma steeg de netto rentedragende schuld naar  

EUR 1.824,7 miljoen (31 december 2012: EUR 1.747,5 miljoen). De Senior 

nettofinancieringspositie : EBITDA ratio ging van 2,38 per 31 december 2012 naar 2,53 per  

31 december 2013; ruim onder het maximum overeengekomen in de convenanten met de 

leningverstrekkers.  

 
Per 31 december 2013 was EUR 1.894,9 miljoen opgenomen onder ‘Private Placement’-
programma’s met een gemiddelde resterende looptijd van 9,1 jaar. Daarnaast werd  
EUR 80,5 miljoen gefinancierd door banken met een gemiddelde resterende looptijd van 1,7 jaar.  
 
Begin 2013 bereikte Vopak overeenstemming met alle leningverstrekkers om de doorlopende 
senior ‘unsecured’ kredietfaciliteit in diverse valuta ten bedrage van EUR 1,2 miljard te verlengen. 
Met deze overeenstemming werd het bedrag van de faciliteit verlaagd naar EUR 1,0 miljard en de 
looptijd verlengd tot 2 februari 2018. Eind 2013 en eind 2012 was de faciliteit volledig opneembaar.  
 
In 2014 zullen de reguliere aflossingen op langlopende leningen EUR 123,2 miljoen bedragen. 
 

Dividendvoorstel 
Het uitgangspunt van het dividendbeleid van Vopak, bijzondere omstandigheden voorbehouden, is 
het voornemen jaarlijks een dividend in contanten uit te keren van 25% tot 50% van het 
nettoresultaat -exclusief bijzondere posten- toe te rekenen aan houders van gewone aandelen. In 
2013 werd het maximale uitkeringspercentage aan houders van gewone aandelen verhoogd van 
40% tot 50%; deze wijziging werd tijdens de Buitengewone Algemene Vergadering die plaatsvond 
op 17 september 2013 toegelicht aan de aandeelhouders. Het nettoresultaat -exclusief bijzondere 
posten-, dat de basis vormt voor dividenduitkeringen, kan worden aangepast op grond van 
financiële gevolgen van eenmalige gebeurtenissen, zoals wijzigingen in de grondslagen voor 
verslaglegging, overnames en reorganisaties.  
 
Aan de Algemene Vergadering van 23 april 2014 zal een dividend in contanten worden voorgesteld 
van EUR 0,90 per gewoon aandeel (2012: EUR 0,88). Na correctie voor bijzondere posten 
bedraagt de uitkering 37% van de winst per gewoon aandeel (2012: 32%).  
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Kerngegevens  

 

herzien

2013 2012 ∆  

Duurzaamheidsgegevens

Ongevallenindex (TIR) per miljoen gewerkte uren eigen personeel 1,9 2,1

Aantal ongevallen resulterend in verzuimdagen (LTIR) per miljoen 

gewerkte uren eigen personeel en aannemers 0,6 0,7

Aantal procesincidenten 94 127

Resultaten (in miljoenen EUR)

Opbrengsten 1.295,2 1.313,9 - 1%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA)

-exclusief bijzondere posten- 753,1 768,4 - 2%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 533,8 540,7 - 1%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 536,3 565,7 - 5%

Nettoresultaat toe te rekenen aan eigenaren van de moeder 318,5 333,1 - 4%

Nettoresultaat toe te rekenen aan eigenaren van de moeder

-exclusief bijzondere posten- 317,7 355,2 - 11%

Nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen 312,7 324,9 - 4%

Nettoresultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen              

-exclusief bijzondere posten- 311,9 347,0 - 10%

Kasstroom uit operationele activiteiten (netto) 550,5 547,6 1%

Investeringen (in miljoenen EUR)

Totaal investeringen 658,1 643,0 2%

Gemiddeld bruto geïnvesteerd vermogen 5.465,5 5.010,4 9%

Gemiddeld geïnvesteerd vermogen 3.286,6 3.124,8 5%

Vermogen en financiering (in miljoenen EUR)

Eigen vermogen toekomend aan eigenaren van de moeder 1.809,5 1.623,8 11%

Netto rentedragende schuld 1.824,7 1.747,5 4%

Verhoudingscijfers

Return on capital employed (ROCE) 16,2% 17,3% - 1,1pp

Return on capital employed (ROCE) -exclusief bijzondere posten- 16,3% 18,1% - 1,8pp

Senior nettofinancieringspositie : EBITDA 2,53 2,38

Interestdekkingsgetal (EBITDA : nettofinancieringslasten) 7,4 8,8

Kerncijfers per gewoon aandeel (in EUR)

(Verwaterde) winst 2,45 2,55 - 4%

(Verwaterde) winst -exclusief bijzondere posten- 2,45 2,73 - 10%

Dividend(voorstel) 0,90 0,88 2%

Bedrijfsgegevens

Aantal medewerkers per jaareinde bij dochterondernemingen 4.010 3.932 2%

Aantal medewerkers per jaareinde inclusief joint ventures 6.174 6.099 1%

Opslagcapaciteit bij dochterondernemingen per jaareinde

(in miljoen cbm) 20,8 20,3 2%

Opslagcapaciteit inclusief joint ventures op 100% per jaareinde               

(in miljoen cbm) 30,5 29,9 2%

Bezettingsgraad (gemiddeld verhuurde opslagcapaciteit in %) 88% 91% - 3pp

Geschat marktaandeel wereldwijde onafhankelijke tankopslag jaareinde 10,5% 10,2% 0,3pp

Contracten > 3 jaar (in % van de opbrengsten) 52% 52% -

Contracten > 1 jaar (in % van de opbrengsten) 80% 82% - 2pp

Aantal uitstaande aandelen

Gewogen gemiddelde 127.423.536 127.360.846

Gewogen gemiddelde, verwaterd 127.423.536 127.360.846

Totaal inclusief ingekochte eigen gewone aandelen 127.835.430 127.835.430

Totaal ingekochte eigen gewone aandelen 402.400 430.804

Financieringspreferente aandelen 41.400.000 41.400.000

Valutakoersen (per EUR 1,00)

Gemiddelde US dollar 1,33 1,29

US dollar per jaareinde 1,38 1,32

Gemiddelde Singapore dollar 1,66 1,61

Singapore dollar per jaareinde 1,74 1,61



 
 
 

 
11 

P 

E

R

S 

Jaarverslag en jaarrekening  
Het jaarverslag en de jaarrekening zoals door de Raad van Bestuur opgemaakt en zoals deze ter 
vaststelling op 23 april 2014 aan de Algemene Vergadering zullen worden voorgelegd, zullen op  
28 februari 2014 online worden gepubliceerd op de website van Vopak (www.vopak.com).  
 
Dit persbericht is gebaseerd op de opgemaakte jaarrekening. Officiële openbaarmaking van de 
jaarrekening vindt krachtens wettelijke voorschriften plaats. De onafhankelijke accountant heeft bij 
de opgemaakte jaarrekening een goedkeurende verklaring afgegeven.  
 
Toekomstgerichte uitspraken  
Dit document bevat uitspraken waarin een vooruitblik wordt gegeven. Deze uitspraken zijn 
gebaseerd op de op dit moment beschikbare plannen en prognoses. Toekomstgerichte uitspraken 
brengen per definitie risico’s en onzekerheden met zich mee, omdat deze gerelateerd zijn aan 
gebeurtenissen en afhankelijk zijn van omstandigheden die al dan niet in de toekomst zouden 
kunnen plaatsvinden. Vopak kan de juistheid en volledigheid van toekomstgerichte uitspraken niet 
garanderen.  
 
Deze risico’s en onzekerheden betreffen onder meer, maar zijn niet beperkt tot, factoren die van 
invloed zijn op de realisatie van ambities en financiële verwachtingen, ontwikkelingen betreffende 
het potentieel aantrekken van kapitaal, bijzondere baten en lasten, bedrijfsontwikkelingen en 
handelscondities, economische, politieke en valutaontwikkelingen en mogelijke wijzigingen in  
IFRS verslaggevingsregels.  
 
Vopaks EBITDA ambitie houdt geenszins een voorspelling of verwachting in van toekomstige 
resultaten of van haar financiële prestatie.  
 
De uitspraken van de onderneming waarin een vooruitblik wordt gegeven, moeten altijd worden 
beoordeeld in het kader van de gebeurtenissen, risico’s en onzekerheden op de markten en de 
omstandigheden waarin en waaronder Vopak werkzaam is. Als gevolg van deze factoren is het 
mogelijk dat de werkelijke resultaten materieel afwijken van de prognoses. Vopak verplicht zich er 
niet toe deze toekomstgerichte uitspraken publiekelijk bij te stellen of te herzien. 
 
Financiële kalender 
28 februari 2014  Publicatie jaarresultaat 2013  
23 april 2014  Publicatie resultaat eerste kwartaal 2014 trading update  
23 april 2014  Algemene Vergadering  
25 april 2014  Aandelenkoers ex-dividend  
29 april 2014  Registratiedatum dividend  
02 mei 2014  Betaalbaarstelling dividend  
20 augustus 2014  Publicatie resultaat eerste halfjaar 2014  
10 november 2014  Publicatie resultaat derde kwartaal 2014 trading update  

  

27 februari 2015 Publicatie jaarresultaat 2014 

22 april 2015 Publicatie resultaat eerste kwartaal 2015 trading update 

22 april 2015 Algemene Vergadering  

24 april 2015 Aandelenkoers ex-dividend 

27 april 2015 Registratiedatum dividend 

29 april 2015 Betaalbaarstelling dividend 

21 augustus 2015 Publicatie resultaat eerste halfjaar 2015 

06 november 2015 Publicatie resultaat derde kwartaal 2015 trading update 
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Profiel 
Koninklijke Vopak N.V. is naar capaciteit gemeten ‘s werelds grootste onafhankelijke 
tankterminaloperator, gespecialiseerd in de opslag en overslag van olieproducten, vloeibare 
chemicaliën en gassen. Vopak exploiteert 77 terminals met een totale opslagcapaciteit van meer 
dan 30 miljoen kubieke meter in 29 landen. Deze terminals liggen op strategische plaatsen ten 
opzichte van de gebruikers en de belangrijkste vaarroutes. Klanten zijn overwegend 
ondernemingen uit de chemische en olie-industrie, waarvoor Vopak een grote verscheidenheid aan 
producten opslaat die hun weg vinden naar een groot aantal industrieën. 
 
Voor meer informatie 
Koninklijke Vopak N.V. 
Global Communication & Investor Relations 
Gerbert van Genderen Stort 
Telefoon : +31 (0)10 4002786 
Email  : global.communication@vopak.com 
Website : www.vopak.com 

 

De analistenpresentatie zal plaatsvinden op 28 februari 2014 en start om 11.00 uur via een  

on-demand videoweergave op Vopaks corporate website www.vopak.com.  

 

Persfoto’s van de Raad van Bestuur van Vopak, nieuwe terminals en activiteiten zijn als download 

beschikbaar op http://www.vopak.com/media-downloads/media-downloads.html. 

 

 

Bijlagen: 

1. Groeiperspectief 

2. Toelichting op de resultaten per divisie 

3. Verkorte geconsolideerde financiële verslaggeving  

a. Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

b. Geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten  

c. Verkorte geconsolideerde balans  

d. Geconsolideerd overzicht van mutaties in het eigen vermogen  

e. Geconsolideerd kasstroomoverzicht  

f. Segmentatie 
4. Vopak geconsolideerd, inclusief proportionele consolidatie van joint ventures in 

tankopslagactiviteiten  
5. Vopaks kernresultaten vierde kwartaal  

 

  

http://www.vopak.com/
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Bijlage 1:        Groeiperspectief * 
 

 
¹ Alleen als operator; Vopak heeft een 10% belang in een gezamenlijke service onderneming.  
 
Noot: ‘Opslagcapaciteit’ wordt gedefinieerd als de totale beschikbare opslagcapaciteit (gezamenlijk) door de Groep geopereerd aan het eind 
van de verslaggevingsperiode, zijnde opslagcapaciteit van dochterondernemingen, joint ventures, geassocieerde ondernemingen (m.u.v. 
Maasvlakte Olie Terminal in Nederland welke gebaseerd is op de toe te rekenen capaciteit, zijnde 1.085.786 cbm) en andere (kapitaal) 
belangen, en inclusief capaciteit die thans buiten gebruik is als gevolg van onderhouds- en inspectieprogramma’s.  

 
Gedurende 2013 steeg onze wereldwijde opslagcapaciteit met 0,6 miljoen cbm tot een totaal van  
30,5 miljoen cbm per eind 2013. Op bestaande terminals werd nieuwe capaciteit in gebruik 
genomen, onder andere in Banyan (Singapore), Vlaardingen, Chemiehaven Rotterdam,  
Terquimsa (Spanje) en Tianjin (China). In Algeciras (Spanje) werd een nieuwe terminal voor de 
opslag van olieproducten in gebruik genomen. In Gotenburg (Zweden) nam Vopak additionele  
‘rock caverns’ over. Daarnaast, als onderdeel van het voortdurende streven ons terminalnetwerk 
aan te laten sluiten met de langetermijnmarktontwikkelingen, heeft Vopak haar 100% belang in de 
terminals Amsterdam Petroleumhaven, Pasir Gudang (Maleisië) en San Antonio (Chili) 
gedesinvesteerd; haar 40% belang in Xiamen Paktank Company Ltd. (China) en haar 50% belang 
in zowel Mejillones (Chili) als Guayaquil (Ecuador). Verder beëindigde Vopak haar 
bedrijfsactiviteiten op Vopak Terminal South Wilmington (50.900 cbm) in de VS. 
 
In 2013 werden nieuwe projecten aangekondigd. In het eerste kwartaal van 2013 heeft Vopak het 
besluit genomen om haar opslagcapaciteit in Zhangjiagang (China) met 46.800 cbm uit te breiden. 
Daarnaast heeft zij additionele ‘rock caverns’ (100.000 cbm) in Gotenburg (Zweden) overgenomen, 
die in het tweede kwartaal van 2013 in gebruik werden genomen. In het tweede kwartaal van 2013 
heeft Vopak eveneens besloten haar opslagcapaciteit in Vlissingen met 36.800 cbm uit te breiden 
ten behoeve van de opslag van LPG en chemische gassen. In het vierde kwartaal van 2013 heeft 
Vopak het besluit genomen de voor Zuidoost-Azië eerste onafhankelijke importfaciliteit voor LPG te 
bouwen op de Banyan terminal (Singapore), met een initiële capaciteit van 80.000 cbm. Tevens 
werd de zevende uitbreidingsfase in Fujairah (VAE) aangekondigd, waarmee 478.000 cbm aan 
opslagcapaciteit voor ruwe olie wordt toegevoegd. 
 
 

 

 
* op deze cijfers is geen accountantscontrole en geen accountantsreview toegepast 

Land Terminal

Vopaks 

belang  Producten

Capaciteit 

(cbm) Ingebruikname

Singapore Banyan 69,5% Chemicaliën       50.000 Q1 2013

Singapore Banyan 69,5% Chemicaliën       50.200 Q2 2013

Nederland Chemiehaven - Rotterdam 100% Chemicaliën       20.000 Q2 2013

Spanje Terquimsa, Barcelona 50% Chemicaliën       18.800 Q2 2013

China Tianjin (fase 2) 50% LPG     240.000 Q3 2013

Nederland Vlaardingen 100%
Plantaardige oliën/

biodiesel
      48.000 Q4 2013

Saudi-Arabië SabTank n.a.¹ Chemicaliën     128.200 Q4 2013

Diversen
Nettowijziging op diverse terminals, 

inclusief buitengebruikstelling
Diversen   - 108.700

Nieuwe terminals

Spanje Algeciras 80% Olieproducten     403.000 Q1 2013

Overname

Zweden Gotenburg 100% Olieproducten     100.000 Q2 2013

Desinvestering

Nederland Amsterdam Petroleumhaven 100% Olieproducten     - 75.000 Q2 2013

China Xiamen 40% Olieproducten   - 206.500 Q3 2013

Maleisië Pasir Gudang 100% Chemicaliën     - 20.200 Q4 2013

Chili San Antonio 100% Diversen     - 21.600 Q4 2013

Chili Mejillones 50% Chemicaliën     - 10.000 Q4 2013

Ecuador Guayaquil 50% Diversen     - 19.400 Q4 2013

Ontwikkelingen opslagcapaciteit 2013

Bestaande terminals

Totale netto capaciteitstoename 2013:                                                                             0,6 miljoen cbm
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¹ Alleen als operator; Vopak Terminals Singapore (waarin Vopak een belang heeft van 69,5%) heeft een 45% aandeel in een gezamenlijk   
  service onderneming.   

 
Vopak nam in het vierde kwartaal ook het besluit haar terminals in Hamburg (Duitsland) en 
Antwerpen (België) te vernieuwen en uit te breiden met 65.000 cbm respectievelijk 40.000 cbm. 
Het project voor de herontwikkeling van de voormalige Coryton raffinaderij in het Verenigd 
Koninkrijk tot een import- en distributieterminal voor olieproducten (Thames Oilport) ondervindt 
vertraging en is op dit moment onder review. In Jubail (Saudi-Arabië) zal een nieuwe faciliteit 
worden gebouwd met een initiële capaciteit van circa 220.000 cbm om in te kunnen spelen op de 
groei van de petrochemische- en downstream sector.    
 
Vanwege moeilijke mariene constructieomstandigheden in Hainan (China) heeft het project aldaar 
additionele vertraging opgelopen; de verwachte opleveringsdatum ligt in het eerste half jaar van 
2015. Met alle projecten in ontwikkeling zal naar verwachting 6,5 miljoen cbm aan opslagcapaciteit 
worden toegevoegd in de periode tot en met 2016.  
 
Ontwikkelingen en studies naar groeikansen 
Op dit moment zijn wij verscheidene uitbreidingsmogelijkheden aan het onderzoeken, zowel op 
bestaande terminals als op voor Vopak nieuwe locaties. Dit betreft onder meer mogelijkheden voor 
terminals ten behoeve van de opslag van olieproducten in Bahía Las Minas (Panama) en  
West-Afrika en mogelijkheden voor de opslag van LNG op verscheidene locaties, waaronder 
Pengerang (Maleisië). 
 
 
 

 

 

 

 

Land Terminal

Vopaks 

belang Producten

Capaciteit 

(cbm)

Verwachte 

ingebruikname

China Lanshan 41,7% Chemicaliën       40.000 Q1 2014

Singapore Penjuru 69,5% Chemicaliën       47.000 Q1 2014

China Zhangjiagang 100% Chemicaliën       46.800 Q1 2014

Australië Sydney 100% Bitumen       21.000 Q2 2014

Nederland Europoort 100% Olieproducten     400.000 Q2 2014

Nederland Vlaardingen 100%
Plantaardige oliën/

biodiesel
      92.000 Q1 2014-Q2 2014

China Caojing 50% Chemicaliën       52.400 Q2 2014

Brazilië Aratu 100% Chemicaliën       15.300 Q3 2014

Nederland Vlissingen 100% LPG       36.800 Q4 2014

Zuid-Afrika Durban 70% Olieproducten       64.000 Q2 2015

Duitsland Hamburg 100% Olieproducten       65.000 Q3 2015

België Antwerpen (Eurotank) 100% Chemicaliën       40.000 Q3 2015

Brazilië Alemoa 100% Chemicaliën       37.000 Q4 2015

Singapore Banyan 69,5% LPG       80.000 Q1 2016

VAE Fujairah 33,3% Olieproducten     478.000 Q3 2016

Diversen
Kleine uitbreidingen op diverse 

terminals
Diversen       36.500

Nieuwe terminals

Singapore Jurong Island (JTC) n.a.¹ Olieproducten  1.470.000 Q1 2014-Q3 2014

Maleisië Pengerang 44% Olieproducten  1.284.000 Q1 2014-Q1 2015

China Dongguan 50% Chemicaliën     153.000 Q3 2014

China Hainan 49% Olieproducten  1.350.000 HY1 2015

Saudi-Arabië Jubail 25% Chemicaliën     220.000 Q2 2015

Overname

VK

Thames Oilport                              

(Activa voormalige Coryton 

raffinaderij)

33,3% Olieproducten     500.000 Onder review

In aanbouw in de periode tot en met 2016:                                                                     6,5 miljoen cbm

Aangekondigde uitbreidingsplannen (opslagcapaciteit) voor de periode tot en met 2016

Bestaande terminals
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Bijlage 2:        Toelichting op de resultaten per divisie 
 

Nederland – “Uitdagende markt voor bepaalde producten” 

 

 
 
In de divisie Nederland zijn de opbrengsten gedaald met EUR 15,1 miljoen ofwel 3% tot 
EUR 442,5 miljoen van EUR 457,6 miljoen in 2012. De positieve bijdrage van de uitbreiding op de 
terminal Amsterdam Westpoort (582.000 cbm) in 2012 werd tenietgedaan door een lagere vraag 
naar de opslag van ruwe olie, gasolie en biobrandstof, waardoor de bezettingsgraad een daling liet 
zien van 6 procentpunten van 89% in 2012 naar 83% in 2013.  
 
Het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- daalde met EUR 29,5 miljoen ofwel 15% tot 
EUR 165,8 miljoen van EUR 195,3 miljoen in 2012. De daling kan voornamelijk worden 
toegeschreven aan de lagere bezettingsgraad, hogere pensioenlasten als gevolg van een lagere 
disconteringsvoet ten opzichte van 2012, kosten ter voorkoming van stankoverlast op de 
Rotterdam Europoort terminal en hogere afschrijvingskosten. In 2013 en 2012 werden bijzondere 
posten verantwoord van EUR 1,5 miljoen respectievelijk EUR 3,5 miljoen, vanwege bijzondere 
waardeverminderingen als gevolg van de economische veroudering van materiële vaste activa.  
 
Voor de divisie Nederland bedroeg het bedrijfsresultaat -inclusief bijzondere posten-  
EUR 164,3 miljoen ten opzichte van EUR 191,8 miljoen in 2012. 
 
In 2013 werd de ingebruikname van additionele capaciteit (68.000 cbm) tenietgedaan door de 
desinvestering van de Amsterdam Petroleumhaven terminal (75.000 cbm). Additionele 
opslagcapaciteit is in aanbouw op de Rotterdam Europoort terminal voor kerosine (400.000 cbm), 
op de terminal in Vlaardingen voor plantaardige oliën en biodiesel (92.000 cbm, fase 2), en op de 
terminal in Vlissingen voor LPG (36.800 cbm). 
 
 

Europa, Midden-Oosten & Afrika (EMEA) – “Opening van nieuwe opslagcapaciteit in 

Algeciras (Spanje)” 

  

 
 
In de divisie EMEA stegen de opbrengsten met EUR 12,3 miljoen ofwel 5% tot EUR 248,2 miljoen 
van EUR 235,9 miljoen in 2012, inclusief een negatief valutaomrekeningseffect van  

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Opbrengsten 442,5 457,6 - 3%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 241,1 263,8 - 9%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 164,3 191,8 - 14%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 165,8 195,3 - 15%

Gemiddeld bruto geïnvesteerd vermogen 1.616,3 1.510,9 7%

Gemiddeld geïnvesteerd vermogen 949,8 901,9 5%

Return On Capital Employed (ROCE) -exclusief bijzondere posten- 17,5% 21,7% - 4,2pp

Bezettingsgraad 83% 89% - 6pp

Opslagcapaciteit einde van de periode (in miljoen cbm) 9,5 9,5 -

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Opbrengsten 248,2 235,9 5%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 135,6 126,7 7%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 91,0 91,3 -

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 91,0 96,9 - 6%

Gemiddeld bruto geïnvesteerd vermogen 1.203,5 925,1 30%

Gemiddeld geïnvesteerd vermogen 759,9 607,0 25%

Return On Capital Employed (ROCE) -exclusief bijzondere posten- 12,0% 16,0% - 4,0pp

Bezettingsgraad 88% 88% -

Opslagcapaciteit einde van de periode (in miljoen cbm) 9,6 9,0 7%
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EUR 4,7 miljoen. De stijging was voornamelijk het gevolg van de nieuwe capaciteit in Algeciras 
(Spanje) en hogere doorzetten in het Verenigd Koninkrijk. In 2013 bleef de bezettingsgraad stabiel 
ten opzichte van 2012 (88%).  
 
Het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- daalde met EUR 5,9 miljoen ofwel 6% tot  
EUR 91,0 miljoen van EUR 96,9 miljoen in 2012, inclusief een negatief valutaomrekeningseffect 
van EUR 2,1 miljoen. In 2013 werden de hogere opbrengsten gedeeltelijk teniet gedaan door 
hogere kosten. De kostenstijging kon voornamelijk worden toegeschreven aan hogere 
afschrijvingskosten en bedrijfskosten vanwege nieuwe opslagcapaciteit. De bijdrage van Vopaks 
aandeel in het nettoresultaat van joint ventures en geassocieerde ondernemingen daalde met  
EUR 10,7 miljoen ofwel 23% tot EUR 35,9 miljoen in 2013 van EUR 46,6 miljoen in 2012. De 
daling was voornamelijk het gevolg van de afgenomen resultaten van de joint venture in Estland, 
waar de algehele competitieve situatie nog steeds uitdagend is. Er waren geen bijzondere posten 
in 2013. In 2012 werd een bijzondere waardevermindering opgenomen voor de goodwill op een 
ontwikkelingsproject in Turkije (EUR 5,6 miljoen). 
 
Het bedrijfsresultaat -inclusief bijzondere posten- bedroeg voor de divisie EMEA EUR 91,0 miljoen 
in 2013 ten opzichte van EUR 91,3 miljoen in 2012. 
 
In Jubail (Saudi-Arabië) wordt een nieuwe terminal gebouwd met een totale capaciteit van 
220.000 cbm. In Fujairah (VAE) werd de zevende uitbreidingsfase aangekondigd, waarmee 
478.000 cbm aan opslagcapaciteit voor ruwe olie wordt toegevoegd. Daarnaast wordt op dit 
moment additionele opslagcapaciteit gebouwd in London in het Verenigd Koninkrijk (Thames 
Oilport), Durban (Zuid-Afrika), Hamburg (Duitsland) en Antwerpen (België); waarmee 
respectievelijk 500.000 cbm, 64.000 cbm, 65.000 cbm, en 40.000 cbm wordt toegevoegd. 
 
 
Asia – “Continue groei” 
 

 
 
In de divisie Azië stegen de opbrengsten met EUR 3,4 miljoen ofwel 1% tot EUR 358,8 miljoen van 
EUR 355,4 miljoen in 2012, inclusief een negatief valutaomrekeningseffect van EUR 15,7 miljoen. 
De stijging van de opbrengsten was hoofdzakelijk het gevolg van capaciteitsuitbreiding op de 
Banyan terminal in Singapore. In 2013 bleef de bezettingsgraad stabiel ten opzichte van 2012 
(94%). 
 
Het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- van de divisie Azië steeg met EUR 10,5 miljoen 
ofwel 5% tot EUR 227,5 miljoen van EUR 217,0 miljoen in 2012, inclusief een negatief 
valutaomrekeningseffect van EUR 9,3 miljoen. De toename kan hoofdzakelijk worden 
toegeschreven aan hogere opbrengsten, zoals hierboven beschreven, in combinatie met nieuwe 
opslagcapaciteit bij de joint venture in Tianjin (China; 240.000 cbm) voor de opslag van LPG en 
positieve eenmalige posten met betrekking tot het resultaat van joint ventures en geassocieerde 
ondernemingen van EUR 2,4 miljoen. Dit was inclusief een gedeeltelijke afkoopsom vanwege een 
gewijzigd contract in Caojing (China). 
 
In 2013 werden bijzondere baten uit joint ventures en geassocieerde ondernemingen verantwoord 
ten aanzien van de terugboeking van een bijzondere waardevermindering van Vopaks 40% belang 
in Xiamen Paktank Company Ltd (China) als gevolg van de verkoop ervan in juli 2013  
(EUR 7,3 miljoen), en de annulering van een contract door één van de klanten van de joint venture 
in Maleisië (Vopaks aandeel EUR 3,7 miljoen). De opbrengsten werden tenietgedaan door 

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Opbrengsten 358,8 355,4 1%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 289,0 258,9 12%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 234,0 202,8 15%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 227,5 217,0 5%

Gemiddeld bruto geïnvesteerd vermogen 1.749,0 1.688,7 4%

Gemiddeld geïnvesteerd vermogen 1.033,2 1.068,4 - 3%

Return On Capital Employed (ROCE) -exclusief bijzondere posten- 22,0% 20,3% 1,7pp

Bezettingsgraad 94% 94% -

Opslagcapaciteit einde van de periode (in miljoen cbm) 7,4 7,3 1%
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bijzondere lasten, zoals een bijzondere waardevermindering van EUR 6,8 miljoen vanwege het 
uitstellen van een uitbreidingsproject van de terminal in Vietnam en het opnemen van een 
voorziening voor het afbreken van de terminal Sydney Site A (34.800 cbm) in Australië  
(EUR 3,4 miljoen), gedreven door de zwakke marktvooruitzichten voor chemicaliën in deze regio 
en de zwakke configuratie van de infrastructuur van de terminal. Er werd een bijzondere bate  
(EUR 5,7 miljoen) gerealiseerd met de verkoop van de terminal Pasir Gudang (Maleisië), die werd 
gedesinvesteerd in november 2013. In 2012 heeft de divisie Azië een bijzondere 
waardevermindering opgenomen van EUR 10,1 miljoen voor haar 49% belang in de PT Jakarta 
Tank Terminal (Indonesië), en een bijzondere waardevermindering van EUR 4,1 miljoen voor de 
economische veroudering van de materiële vaste activa van Sydney Site A (Australië). 
 
Het bedrijfsresultaat -inclusief bijzondere posten- bedroeg voor de divisie Azië EUR 234,0 miljoen 
in 2013 ten opzichte van EUR 202,8 miljoen in 2012. 
 
De totale opslagcapaciteit in aanbouw per eind 2013 bedroeg 4,5 miljoen cbm. Grote projecten op 
dit moment in ontwikkeling zijn nieuwe terminals voor de opslag van ruwe olie in Hainan (China; 
1.350.000 cbm), voor ruwe olie en olieproducten in Pengerang (Maleisië; 1.284.000 cbm), en voor 
chemicaliën in Dongguan (China; 153.000 cbm). In Singapore is de voor Zuidoost-Azië eerste 
opslagfaciliteit voor LPG in aanbouw, met een initiële opslagcapaciteit van 80.000 cbm. Daarnaast 
won Banyan Caverns Storage Services Pte Ltd, een consortium gevormd door Vopak Terminals 
Singapore (45%), Geostock SAS (35%) en JURONG Consultants Pte Ltd (20%), het 
exploitatiecontract van de eerste fase van Jurong Rock Caverns (JRC) op Jurong Island 
(Singapore; 1.470.000 cbm).  

 

Amerika – “Positieve ontwikkelingen aan de Amerikaanse Golfkust, met lagere resultaten in 

Los Angeles (VS) en Brazilië” 

 

 
 
In de divisie Amerika daalden de opbrengsten met EUR 19,7 miljoen ofwel 8% naar  
EUR 239,6 miljoen van EUR 259,3 miljoen in 2012. Deze daling was hoofdzakelijk het gevolg van 
een negatief valutaomrekeningseffect van EUR 12,4 miljoen, het aflopen en niet vernieuwen van 
een belangrijk stookoliecontract in Los Angeles (VS), en het effect van de discontinuering van de 
exploitatie van de Ilha Barnabé terminal (Brazilië) met ingang van 19 augustus 2012, vanwege het 
niet verlengen van de concessieovereenkomst. De gemiddelde bezettingsgraad in de divisie 
Amerika daalde met vier procentpunten van 94% in 2012 tot 90% in 2013. 
 
Het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- van de divisie Amerika daalde met  
EUR 7,2 miljoen ofwel 11% naar EUR 58,9 miljoen in 2013 van EUR 66,1 miljoen in 2012, inclusief 
een negatief valutaomrekeningseffect van EUR 3,9 miljoen. De lagere resultaten in  
Los Angeles (VS) en Brazilië werden gedeeltelijk gecompenseerd door de betere resultaten van de 
Amerikaanse Golfkust-terminals en de lagere divisiekosten.   
 
In 2013 werd voor een totaal van EUR 13,1 miljoen aan bijzondere waardeverminderingen 
verantwoord vanwege een verandering in de scope van het project in Bahía Las Minas (Panama) 
en het project in Perth Amboy (New Jersey, VS). De economische levensvatbaarheid van het 
laatstgenoemd project is op dit moment onvoldoende vanwege veranderde marktomstandigheden 
in Noord-Amerika als gevolg van onconventionele olie- en gasontwikkelingen. Daarnaast 
resulteerde de herstructurering van de voormalige divisies Latijns-Amerika en Noord-Amerika tot 
één divisie Amerika in een herstructureringsvoorziening van EUR 2,2 miljoen. In het laatste 

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Opbrengsten 239,6 259,3 - 8%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 87,8 100,5 - 13%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 51,4 64,4 - 20%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 58,9 66,1 - 11%

Gemiddeld bruto geïnvesteerd vermogen 758,1 747,2 1%

Gemiddeld geïnvesteerd vermogen 432,7 444,2 - 3%

Return On Capital Employed (ROCE) -exclusief bijzondere posten- 13,6% 14,9% - 1,3pp

Bezettingsgraad 90% 94% - 4pp

Opslagcapaciteit einde van de periode (in miljoen cbm) 3,2 3,3 - 3%
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kwartaal van 2013 werden de terminals in Chili en Ecuador gedesinvesteerd wat resulteerde in een 
totale bijzondere bate van EUR 7,8 miljoen. In 2012 werden bijzondere waardeverminderingen 
voor een bedrag van EUR 1,7 miljoen opgenomen voor de economische veroudering van activa.  
 
Het bedrijfsresultaat -inclusief bijzondere posten- bedroeg EUR 51,4 miljoen in 2013 ten opzichte 
van EUR 64,4 miljoen in 2012.  
 
In 2013 werd de exploitatie van Vopak Terminal South Wilmington (50.900 cbm) in de VS 
beëindigd. Op de Aratu- en Alemoa terminals (Brazilië) is 52.300 cbm nieuwe opslagcapaciteit in 
ontwikkeling. 
 
 
Niet toegerekend 
 

 
 
Het bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- voor de wereldwijde LNG-activiteiten stegen 
naar EUR 23,6 miljoen in 2013 van EUR 20,6 miljoen in 2012. De stijging van de resultaten voor de 
verslagperiode was gedeeltelijk het gevolg van een positieve belastingcorrectie van  
EUR 1,7 miljoen bij de joint venture Altamira LNG Terminal (Mexico). De wereldwijde  
LNG-activiteiten omvatten de joint venture resultaten van Gate terminal in Nederland en Altamira 
LNG Terminal in Mexico, evenals projectkosten die betrekking hebben op de wereldwijde  
LNG-projectstudies van de Groep. Deze omvatten Pengerang LNG (Maleisië), plannen voor het 
bouwen van een LNG break bulk terminal in Rotterdam, een haalbaarheidsstudie met Vopak 
partner Royal Dutch Shell voor de ontwikkeling van de Fos Faster LNG Terminal in Fos-sur-Mer 
(Marseille; Frankrijk) en haalbaarheidsstudies ten aanzien van satellietterminals, zoals in 
Gotenburg (Zweden).   
 
De bedrijfskosten stegen licht tot EUR 30,5 miljoen in 2013 van EUR 30,2 miljoen in 2012.  
 

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- :

Wereldwijde LNG-activiteiten 23,6 20,6

Wereldwijde bedrijfskosten -30,5 -30,2

Niet toegerekend -6,9 -9,6
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Bijlage 3:        Verkorte geconsolideerde financiële verslaggeving 
 

3a - Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

 
* vrijwillige openbaarmaking 

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012

Opbrengsten 1.295,2    1.313,9    

Overige bedrijfsopbrengsten 27,2        12,2        

Totaal bedrijfsopbrengsten 1.322,4    1.326,1    

Personeelskosten 331,5       324,2       

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 238,2       217,6       

Overige bedrijfskosten 341,6       340,7       

Totaal bedrijfslasten 911,3       882,5       

Exploitatieresultaat 411,1       443,6       

Resultaat joint ventures en geassocieerde 

ondernemingen volgens de equity-methode 122,7       97,1        

Bedrijfsresultaat (EBIT) 533,8       540,7       

Interest- en dividendopbrengsten 3,3          3,8          

Financieringskosten - 108,6     - 87,3      

Nettofinancieringslasten - 105,3     - 83,5      

Resultaat voor belastingen 428,5       457,2       

Belastingen - 67,6      - 84,3      

Nettoresultaat 360,9       372,9       

Minderheidsbelang - 42,4      - 39,8      

Nettoresultaat eigenaren van de moeder 318,5       333,1       

Nettoresultaat houders financieringspreferente aandelen - 5,8        - 8,2        

Nettoresultaat houders van gewone aandelen 312,7       324,9       

Winst per gewoon aandeel (in EUR) 2,45 2,55

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in EUR) 2,45 2,55

Exclusief bijzondere posten *

Exploitatieresultaat 431,0       458,5       

Resultaat joint ventures en geassocieerde 

ondernemingen volgens de equity-methode 105,3       107,2       

Bedrijfsresultaat (EBIT) 536,3       565,7       

Nettofinancieringslasten - 102,3     - 83,5      

Resultaat voor belastingen 434,0       482,2       

Belastingen - 74,1      - 86,9      

Nettoresultaat 359,9       395,3       

Minderheidsbelang - 42,2      - 40,1      

Nettoresultaat eigenaren van de moeder 317,7       355,2       

Nettoresultaat houders financieringspreferente aandelen - 5,8        - 8,2        

Nettoresultaat houders van gewone aandelen 311,9       347,0       

Winst per gewoon aandeel (in EUR) 2,45 2,73

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in EUR) 2,45 2,73
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3b - Geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten 
 

 

herzien

2013 2012

In miljoenen EUR

Nettoresultaat 360,9       372,9       

Koersverschillen en effectief deel afdekkingen op 

netto-investeringen in buitenlandse activiteiten - 73,2      - 8,1        

Aanwending koersverschillen en effectief deel 

afdekkingen op netto-investeringen in buitenlandse 

activiteiten - 0,9        -             

Effectief deel reële waardewijziging cashflow hedges 22,8        - 45,9      

Effectief deel reële waardewijziging cashflow hedges 

joint ventures 24,3        - 19,5      

Aanwending effectief deel cashflow hedges naar 

resultatenrekening 2,5          0,2          

Rechtstreekse vermogensmutaties te 

reclassificeren naar resultatenrekening in 

volgende periodes - 24,5      - 73,3      

Herwaardering toegezegd-pensioenregelingen 34,7        - 149,0     

Rechtstreekse vermogensmutaties niet te 

reclassificeren naar resultatenrekening in 

volgende periodes 34,7        - 149,0     

Rechtstreekse vermogensmutaties na aftrek van 

belastingen 10,2        - 222,3     

Totaalresultaat 371,1       150,6       

Toe te rekenen aan:

Houders van gewone aandelen 333,6       98,7        

Houders van financieringspreferente aandelen 5,8          8,2          

Eigenaren van de moeder 339,4       106,9       

Minderheidsbelang 31,7        43,7        

Totaalresultaat 371,1       150,6       
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3c - Verkorte geconsolideerde balans 
 

 

In miljoenen EUR

Activa
Immateriële vaste activa 67,6        67,8        72,6        

Materiële vaste activa 3.306,9    3.126,6    2.904,5    

Financiële activa 825,5       759,3       607,8       

Latente belastingen 20,2        51,7        30,9        

Derivaten 12,9        2,6          18,2        

Pensioenen en soortgelijke regelingen -             -             123,2       

Overige vaste activa 28,4        31,3        32,3        

Totaal vaste activa 4.261,5    4.039,3    3.789,5    

Debiteuren en overige vorderingen 312,2       276,6       237,4       

Financiële activa 12,9        18,2        37,4        

Vooruitbetalingen 22,8        23,5        29,0        

Derivaten 9,0          1,4          2,4          

Liquide middelen 178,7       452,0       88,7        

Activa aangehouden voor verkoop 25,9        27,0        -             

Pensioenen en soortgelijke regelingen -             -             0,1          

Totaal vlottende activa 561,5       798,7       395,0       

Totaal activa 4.823,0    4.838,0    4.184,5    

Eigen vermogen
Eigen vermogen toekomend aan 

eigenaren van de moeder 1.809,5    1.623,8    1.659,1    

Minderheidsbelang 118,0       128,8       108,5       

Totaal eigen vermogen 1.927,5    1.752,6    1.767,6    

Verplichtingen
Rentedragende leningen 1.872,8    2.083,8    1.521,5    

Derivaten 158,5       121,4       37,6        

Pensioenen en soortgelijke regelingen 64,0        122,7       76,1        

Latente belastingen 202,2       202,5       221,2       

Voorzieningen 22,5        23,3        21,4        

Totaal langlopende verplichtingen 2.320,0    2.553,7    1.877,8    

Schulden aan kredietinstellingen 7,4          16,3        155,7       

Rentedragende leningen 123,2       99,4        17,1        

Derivaten 8,1          2,6          16,4        

Crediteuren en overige schulden 367,7       337,0       273,5       

Verschuldigde belastingen 51,2        57,8        57,0        

Pensioenen en soortgelijke regelingen 2,3          1,7          2,0          

Voorzieningen 15,6        16,9        17,4        

Totaal kortlopende verplichtingen 575,5       531,7       539,1       

Totaal verplichtingen 2.895,5    3.085,4    2.416,9    

Totaal eigen vermogen en 

verplichtingen 4.823,0    4.838,0    4.184,5    

31 december 

2013

herzien 31 

december 

2012

herzien 1 

januari 2012
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3d - Geconsolideerd overzicht van mutaties in het eigen vermogen 
 

 
 
 

 

Eigen vermogen toekomend aan eigenaren van de moeder

In miljoenen EUR

Aan-

delen-

kapitaal

Agio-

reserve

Inge-

kochte 

aandelen

Overige 

reserves

Inge-

houden 

winsten Totaal

Balans per 31 december 2011 84,6        281,2      - 13,0       - 25,9      1.402,4   1.729,3   108,5     1.837,8  

Eerste toepassing IAS 19 herzien -            -            -             -            - 70,2      - 70,2      -           - 70,2    

Balans per 1 januari 2012 herzien 84,6        281,2      - 13,0       - 25,9      1.332,2   1.659,1   108,5     1.767,6  

Nettoresultaat 333,1      333,1      39,8      372,9     

Rechtstreekse vermogensmutaties na 

aftrek van belastingen - 77,8      - 148,4    - 226,2    3,9        - 222,3   

Totaalresultaat -            -            -             - 77,8      184,7      106,9      43,7      150,6     

Uitgekeerd dividend in contanten - 110,1    - 110,1    - 25,9    - 136,0   

Resultaat verkoop minderheidsbelang 1,3         1,3         2,5        3,8        

Kapitaalreductie - 33,0      - 33,0      - 33,0    

Waardering van het op aandelen 

gebaseerde beloningsplan - 0,4       - 0,4       - 0,4      

Toegekende aandelen op basis van het op 

aandelen gebaseerde beloningsplan 1,8           - 1,8       -            -           

Totaal transacties met eigenaren -            - 33,0      1,8           1,3         - 112,3    - 142,2    - 23,4    - 165,6   

Balans per 31 december 2012 herzien 84,6        248,2      - 11,2       - 102,4    1.404,6   1.623,8   128,8     1.752,6  

Nettoresultaat 318,5      318,5      42,4      360,9     

Rechtstreekse vermogensmutaties na 

aftrek van belastingen - 14,0      34,9        20,9        - 10,7    10,2      

Totaalresultaat -            -            -             - 14,0      353,4      339,4      31,7      371,1     

Uitgekeerd dividend in contanten - 120,3    - 120,3    - 47,1    - 167,4   

Kapitaalstorting -            4,6        4,6        

Kapitaalreductie - 33,0      - 33,0      - 33,0    

Waardering van het op aandelen 

gebaseerde beloningsplan - 0,4       - 0,4       - 0,4      

Toegekende aandelen op basis van het op 

aandelen gebaseerde beloningsplan 0,4           - 0,4       -            -           

Totaal transacties met eigenaren -            - 33,0      0,4           -            - 121,1    - 153,7    - 42,5    - 196,2   

Balans per 31 december 2013 84,6        215,2      - 10,8       - 116,4    1.636,9   1.809,5   118,0     1.927,5  

Minder-

heids-

belang

Totaal 

eigen 

ver-

mogen
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3e - Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
 
 

 
 

  

herzien

2013 2012

In miljoenen EUR      

Kasstroom uit operationele activiteiten (bruto) 713,2    659,3    

Ontvangen interest 3,3        3,6        

Ontvangen dividend -          0,2        

Betaalde financieringslasten - 105,2  - 73,8    

Gerealiseerde waardeverandering derivaten (renteswaps) - 4,6      2,4        

Betaalde winstbelasting - 56,2    - 44,1    

Kasstroom uit operationele activiteiten (netto) 550,5    547,6      

Immateriële vaste activa - 11,2    - 8,9      

Materiële vaste activa - 541,4  - 448,8  

Joint ventures en geassocieerde ondernemingen - 82,4    - 99,3    

Verstrekte leningen - 15,1    - 20,0    

Overige vaste activa - 0,2      - 0,3      

Verwerving van joint ventures - 7,8      - 65,7    

Totaal investeringen - 658,1  - 643,0    

Immateriële vaste activa 0,2        0,2        

Materiële vaste activa 4,9        2,5        

Joint ventures en geassocieerde ondernemingen 7,7        -          

Verstrekte leningen 18,0      31,3      

Activa aangehouden voor verkoop 28,2      -          

Totaal desinvesteringen 59,0      34,0        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

(exclusief derivaten) - 599,1  - 609,0    

(afdekkingen netto-investeringen) 2,5        - 9,9        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

(inclusief derivaten) - 596,6  - 618,9    

Aflossing langlopende rentedragende leningen - 0,5      - 377,1  

Opname langlopende rentedragende leningen 37,4      1.073,6 

Desinvestering minderheidsbelangen -          3,8        

Uitgekeerd dividend in contanten - 112,1  - 101,9  

Uitgekeerd agioreserve financieringspreferente aandelen - 33,0    -          

Uitgekeerd preferent dividend - 8,2      - 8,2      

Mutaties kortlopende financiering - 93,7    - 16,7    

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - 210,1  573,5      

Nettokasstroom - 256,2  502,2      

Koers- en omrekeningsverschillen - 4,6      0,5          

Mutatie liquide middelen i.v.m.

activa aangehouden voor verkoop - 3,6      -            

Mutatie in liquide middelen (inclusief schulden aan 

kredietinstellingen) - 264,4  502,7      

Netto liquide middelen (inclusief schulden aan 

kredietinstellingen) per 1 januari 435,7    - 67,0      

Netto liquide middelen (inclusief schulden aan 
kredietinstellingen) per 31 december 171,3    435,7      
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3f - Segmentatie 
 

 

Opbrengsten
herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Nederland 442,5          457,6          - 3%

Europa, Midden-Oosten & Afrika 248,2          235,9          5%

Azië 358,8          355,4          1%

waarvan Singapore 245,6          244,8          0%

Amerika 239,6          259,3          - 8%

waarvan Verenigde Staten 140,4          146,9          - 4%

Niet toegerekend 6,1              5,7              7%

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 4,1             3,4             21%

Totaal 1.295,2        1.313,9        - 1%

Resultaat joint ventures en geassocieerde ondernemingen
herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Nederland 2,4              1,9              26%

Europa, Midden-Oosten & Afrika 35,9            46,6            - 23%

Azië 37,9            33,0            15%

Amerika 1,0              0,8              25%

Niet toegerekend 28,1            24,9            13%

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 28,5            25,3            13%

Resultaat joint ventures en geassocieerde 

ondernemingen -exclusief bijzondere posten- 105,3          107,2          - 2%

Bijzondere posten:

Azië 11,0            - 10,1          

Amerika 6,4              -                

Resultaat joint ventures en geassocieerde 

ondernemingen 122,7          97,1            26%

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen
herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Nederland 76,8            72,0            7%

Europa, Midden-Oosten & Afrika 44,6            35,4            26%

Azië 55,0            56,1            - 2%

waarvan Singapore 32,7            32,2            2%

Amerika 36,4            36,1            

waarvan Verenigde Staten 20,9            20,0            4%

Niet toegerekend 4,0              3,1              

Afschrijvingen 216,8          202,7          7%

Bijzondere waardeverminderingen:

Nederland 1,5              3,5              

Europa, Midden-Oosten & Afrika -                5,6              

Azië 6,8              4,1              

Amerika 13,1            1,7              

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 238,2          217,6          9%
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Bedrijfsresultaat
herzien

In miljoenen EUR 2013 2012 ∆  

Nederland 165,8          195,3          - 15%

Europa, Midden-Oosten & Afrika 91,0            96,9            - 6%

Azië 227,5          217,0          5%

waarvan Singapore 151,9          151,7          0%

Amerika 58,9            66,1            - 11%

waarvan Verenigde Staten 36,9            33,7            9%

Niet toegerekend - 6,9            - 9,6            - 28%

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 23,6            20,6            

Bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- 536,3          565,7          - 5%

Bijzondere posten:

Nederland - 1,5            - 3,5            

Europa, Midden-Oosten & Afrika -                - 5,6            

Azië 6,5              - 14,2          

Amerika - 7,5            - 1,7            

Bedrijfsresultaat (EBIT) 533,8          540,7          - 1%

Totaal activa
herzien

In miljoenen EUR 31 dec 2013 31 dec 2012

Nederland 1.334,5        1.180,7        

Europa, Midden-Oosten & Afrika 1.130,5        1.084,5        

Azië 1.394,3        1.418,1        

waarvan Singapore 567,7          619,3          

Amerika 614,2          599,3          

waarvan Verenigde Staten 339,0          335,1          

Niet toegerekend 349,5          555,4          

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 152,1          119,3          

Totaal 4.823,0        4.838,0        

Totaal passiva
herzien

In miljoenen EUR 31 dec 2013 31 dec 2012

Nederland 124,3          82,4            

Europa, Midden-Oosten & Afrika 205,7          208,5          

Azië 260,6          314,7          

waarvan Singapore 199,5          263,9          

Amerika 132,5          152,5          

waarvan Verenigde Staten 97,9            108,0          

Niet toegerekend 2.172,4        2.327,3        

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 6,2             5,7             

Totaal 2.895,5        3.085,4        
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Bijlage 4: Vopak geconsolideerd, inclusief proportionele consolidatie van 
joint ventures in tankopslagactiviteiten *  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Op deze cijfers is geen accountantscontrole en geen accountantsreview toegepast 

herzien

In miljoenen EUR 2013 2012

Winst- en verliesrekening

Opbrengsten 1.650,3 1.676,9

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 876,7 864,4

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA)

-exclusief bijzondere posten- 878,0 892,9

Bedrijfsresultaat (EBIT) 598,4 601,9

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 599,7 630,3

Balans

Vaste activa 5.178,4 4.855,1

Vlottende activa 758,2 986,3

Totaal activa 5.936,6 5.841,4

Langlopende verplichtingen 3.199,7 3.346,2

Kortlopende verplichtingen 809,4 742,6

Totaal verplichtingen 4.009,1 4.088,8

Totaal eigen vermogen 1.927,5 1.752,6

Financiële ratio’s

Senior nettofinancieringspositie : EBITDA 2,94 2,55

Interestdekkingsgetal 6,4 7,6
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Bijlage 5:        Vopaks kernresultaten vierde kwartaal * 
 

 
 

 
 

Belangrijke gebeurtenissen in vierde kwartaal 2013 

- Op 5 november 2013, ten gevolge van nieuwe wetgeving inzake de verplichte rotatie van 

accountantskantoor, heeft de Raad van Bestuur aan de Raad van Commissarissen geadviseerd 

Deloitte te selecteren en te nomineren voor aanstelling als accountant van de onderneming met 

ingang van het financiële jaar 2015 onder voorbehoud van goedkeuring tijdens de Algemene 

Vergadering op 23 april 2014. De Raad van Commissarissen ondersteunt deze selectie en 

nominatie welke voortkomt uit een door Vopak uitgevoerd competitief aanbestedingsproces. De 

huidige accountant van Vopak, PwC, zal de taken voor de audits van de financiële jaren 2013 en 

2014 blijven uitvoeren, zoals besloten door de Algemene Vergadering op 24 april 2013.  

- Op 27 november 2013 heeft Vopak haar 100% belang in Vopak Terminals Pasir Gudang in 

Maleisië (20.200 cbm) gedesinvesteerd.  

 

* Op deze cijfers is geen accountantscontrole en geen accountantsreview toegepast 

herzien

In miljoenen EUR Q4 2013 Q4 2012 ∆  

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 181,9 167,0 9%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA)

-exclusief bijzondere posten-
183,0 192,0 - 5%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 123,1 113,2 9%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -exclusief bijzondere posten- 124,2 138,2 - 10%

Bedrijfsresultaat
herzien

In miljoenen EUR Q4 2013 Q4 2012 ∆  

Nederland 40,7            48,5            - 16%

Europa, Midden-Oosten & Afrika 21,3            22,2            - 4%

Azië 54,0            53,2            2%

waarvan Singapore 37,1            37,5            - 1%

Amerika 12,4            16,6            - 25%

waarvan Verenigde Staten 7,7             8,3             - 7%

Niet toegerekend - 4,2            - 2,3            83%

waarvan wereldwijde LNG-activiteiten 5,8             4,3             

Bedrijfsresultaat -exclusief bijzondere posten- 124,2          138,2          - 10%

Bijzondere posten:

Nederland - 1,5            - 3,5            

Europa, Midden-Oosten & Afrika -                - 5,6            

Azië - 0,8            - 14,2          

Amerika 1,2              - 1,7            

Bedrijfsresultaat (EBIT) 123,1          113,2          9%

Bezettingsgraad
herzien

Q4 2013 Q4 2012 ∆  

Nederland 83% 87% - 4pp

Europa, Midden-Oosten & Afrika 85% 87% - 2pp

Azië 94% 93% 1pp

Amerika 89% 93% - 4pp

Vopak 87% 90% - 3pp
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- Op 9 december 2013 kondigde Vopak aan dat zij gaat investeren in de voor Zuidoost-Azië eerste 

onafhankelijke importfaciliteit voor Liquefied Petroleum Gas (LPG) in Singapore. De LPG-faciliteit 

zal worden gesitueerd op haar Banyan Terminal op Jurong Island, met een initiële 

opslagcapaciteit van 80.000 cbm.  

- Op 10 december 2013 hield Vopak haar jaarlijkse Capital Markets Day bij NYSE Euronext 

Amsterdam en gaf zij een update over haar langetermijnontwikkelingen en EBITDA-ambitie.  

- Op 19 december 2013 heeft Vopak haar 50% belang in Vopak Oxiquim-Mejillones Terminal 

(10.000 cbm) in Chili gedesinvesteerd, evenals haar 100% belang in Vopak Terminal San Antonio 

(21.600 cbm) in Chili, en haar 50% belang in Vopak Terminal Ecuador (19.400 cbm). 

- Op 30 december 2013 kondigde Vopak de zevende uitbreidingsfase van Vopak Horizon Fujairah 

Limited aan, waarmee 478.000 cbm aan opslagcapaciteit voor ruwe olie zal worden toegevoegd. 

Vopak Horizon Fujairah heeft voor deze extra capaciteit reeds een langetermijnovereenkomst 

gesloten met een klant.  

- In het vierde kwartaal van 2013 heeft Vopak het besluit genomen dat zij haar opslagcapaciteit op 

bestaande locaties zal uitbreiden met 105.000 cbm. De sluiting van lokale raffinaderijen in 

Duitsland heeft de vraag naar gasolie doen toenemen. Om aan deze vraag te kunnen voldoen zal 

Vopak haar Hamburg terminal (Duitsland) vernieuwen en de capaciteit uitbreiden met 65.000 cbm. 

In Antwerpen bij Eurotank (België) zal Vopak haar opslagcapaciteit voor chemicaliën vernieuwen 

en uitbreiden met 40.000 cbm, aangezien bepaalde importstromen naar Europa toenemen als 

gevolg van verwachte structurele ontwikkelingen in de toeleveringsketen voor relevante product-

markt-combinaties. Voor beide uitbreidingen zijn al opslagcontracten gesloten. 

 
 
 
 


